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CONCLUSIONES PRELIMINARES
Proyecto: Diagnóstico y Modelo de Red de Intercambio de Conocimiento

	Fecha:
	8 y 9/11/2010

	Lugar:
	Sede Ministerio de Transparencia Institucional y  Lucha Contra la Corrupción


	Entrevistados
	Institución
	Funciones



	Carlos Camargo
	Ministerio Transparencia
	Director General de Prevención, Promoción de Ética y Transparencia

	Roxana Duarte
	Ministerio Transparencia
	Directora Jurídica

	Ricardo Céspedes
	Ministerio Transparencia
	Director General de Recuperación de Bienes

	Virginia Ayllón
	Ministerio Transparencia
	Directora de Planificación

	Heldy Cárdenas
	Ministerio Transparencia
	Responsable de Capacitación

	Martín La Mar
	Ministerio Transparencia
	Responsable Programa de Transparencia Gestión Pública – Órgano Ejecutivo

	Jessica Saravia
	Ministerio Transparencia
	Directora General de Lucha contra la Corrupción

	Dubeysa Palacios
	Ministerio Transparencia
	Viceministra de Prevención, Promoción de Ética y Transparencia

	Milenka Altamirano
	Ministerio Transparencia
	Responsable Programa de Transparencia Gestión Pública – Servicio de Atención al Ciudadano

	Tania Iturri
	Ministerio Transparencia
	Responsable Programa de Transparencia Gestión Pública – Gobiernos Municipales

	No fue posible mantener las reuniones previstas con Gabriela Veisaga, Viceministra de Lucha contra la Corrupción, por encontrarse de viaje ni con la Ministra Nardi Suxo


1. Conclusiones generales
· La existencia del Ministerio de Transparencia Institucional y  Lucha Contra la Corrupción se explica a partir del compromiso y la voluntad política de luchar contra la corrupción del presidente Evo Morales. Se trata de uno de los pilares básicos de su programa de gobierno y ha mostrado un apoyo fundamental al proceso. Hasta entonces, Bolivia figuraba como número 2 en el ranking de corrupción elaborado por Transparencia Internacional. Algunos casos llevados contra personas reconocidas (altos cargos del propio partido gubernamental incluidos) han dejado clara la voluntad de hacer realidad este compromiso de Cero corrupción.
· La transparencia y el acceso a la información son herramientas de una política más amplia basada en un modelo de participación ciudadana que incluye otros ámbitos como son: Control social, rendición de cuentas, lucha contra la corrupción, ética.

· No existe todavía una Ley de Transparencia y Acceso a la Información (se está discutiendo en el parlamento y está basada en la de la OEA) lo que no ha sido obstáculo para avanzar. La constitución se refiere de forma específica al derecho de acceso y cuentan con otras leyes como la Marcelo Quiroga, etc.

· La estructura del Ministerio, que emplea a unas 100 personas, contempla:

· Dos Viceministerios, uno de Prevención, Promoción de Ética y Transparencia y otro de Lucha contra la Corrupción.

· El Viceministerio de Prevención, Promoción de Ética y Transparencia a su vez se organiza de la siguiente manera:
· Director General y dependiendo de él:

· Programa de Transparencia en Gestión Pública

· Programa de Transparencia en Gestión Municipal

· Programa de Transparencia en Servicio de Atención al Ciudadano

· Capacitación

· Mini área Jurídica

· El resto de áreas (Dirección Jurídica, Planificación, Comunicaciones, etc) son staff que presta servicio a todo el Ministerio.
· No existe el modelo de consejeros/comisionados sino que las resoluciones del Ministerio van directamente a tribunales si son apeladas.

· Cuentan con representación en los distintos Departamentos

· Se reconoce un liderazgo decisivo de la Ministra que ha sido capaz de lograr un importante posicionamiento del ministerio y su labor en la sociedad y el equipo está altamente comprometido y motivado.
· No se ejerce labor fiscalizadora como tal sino de seguimiento y recomendaciones Aunque no se cuenta todavía con ley, la Constitución contempla penas graves para los funcionarios por incumplimiento de deberes.
· Uno de los principales logros ha sido la implementación de Unidades de Transparencia en todos los ministerios que actúan como sus delegados en las instituciones (al modo de los enlaces). Se reúnen mensualmente con todos ellos. El objetivo para el próximo año es lograr implantar Unidades a nivel municipal.

· Se está implementando el tema Corrupción/Transparencia en los curriculums escolares.

· Existe escaso desarrollo en el tema RRHH. Dar estabilidad laboral a los funcionarios y brindar capacitaciones son objetivos prioritarios.
· Hay interés real por colaborar con otras instituciones a nivel internacional pero no en recibir asistencia técnica

· Existe conciencia de que se trata de un proceso de largo plazo cuyo principal desafío es de cambio cultural en los funcionarios. Su foco es la prevención porque eso debiese ayudar a disminuir los casos

· Las prioridades son claras:

· Organización de la información y gestión de archivos (existen diagnósticos sobre su estado)

· Capacitación de funcionarios y ciudadanos (están tratando de apoyarse en la Escuela de Gestión Pública) y generar indicadores de impacto
· Llegar a Regiones/Municipios/Gobernaciones
· Implementar la Ley de Transparencia y Acceso a la Información cuando se promulgue

· Protección de datos no aparece de forma espontánea en las conversaciones

· Anécdotas:

· Las puertas de las distintas plantas del Ministerio están cerradas con candados. La mayor parte de los despachos se cierran con llave, algunos incluso durante las reuniones solo pueden ser abiertos desde el interior.
· Muchos de los entrevistados no tienen ni tarjeta ni cuentan con dirección de correo institucional, aparentemente por motivos de seguridad.
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